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(FROH�pOpPHQWDLUH 
Impasse des écoles 

Accueil des élèves des classes de CP A, CP B, CE1, 
CE1/CE2, CE2/CM1, CM1/CM2 et CM2 

(FROH�PDWHUQHOOH 
���UXH�-XOHV�)HUU\ 

Accueil des élèves de PS/MS (escalier) , TPS, MS/GS et 
GS (hall) 



WƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ůŽĐĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ��ŚĂŝůůĠ-ůĞƐ-DĂƌĂŝƐ 

�ŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

 
 
>Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ůŽĐĂů�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ĚĠƚĂŝůůĞ�Ğƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�
ůƵŶĚŝ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘� /ů�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 
 

/͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�͗�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�  ͗
 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƌŽƵǀĞƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ 
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĂƌƌġƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘�>Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ 
ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϬ�ͬ�ϮϬϮϭ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂǀŝƐ�ƌĞŶĚƵ�ƉĂƌ�ůĞ�,ĂƵƚ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ 
ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�;,�^WͿ�ůĞ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ͘�>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƌĞŶĚƵĞƐ 
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�/ů�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ă 
ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�/ů�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂǀŝƐ�ĚƵ�,�^W�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĚƵ�ϭϳ 
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 
>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ 
ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘�>Ă�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ 
ďƌĂƐƐĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƌĞƋƵŝƐĞ͘�>Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 
ĐŽŶƟŶƵĞ�ă�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�Ě͛ĠĐŽůĞ�ŽƵ 
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�;ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ǀŝƌƚƵĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�DĂ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ůĂ 
ŵĂŝƐŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ƉůĂŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ă�ůΖĂĚƌĞƐƐĞ 
ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĚƵƐĐŽů͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĨƌͬĐŝĚϭϱϮϴϵϯͬƌĞŶƚƌĠĞ-ƐĐŽůĂŝƌĞ-ϮϬϮϬ-ƉůĂŶ-ĚĞ-ĐŽŶƟŶƵŝƚĠƉĞĚĂŐŽŐŝƋƵĞ  ͘
Śƚŵů 
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĠŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ 
^ĂŶƚĠ�ĂƵ�ǀƵ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ƉĂƌ�ůĞ�,ĂƵƚ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ 
ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘ 
 
�Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�;ĚĞƌŶŝğƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐͿ�ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĂƉƉůŝƋƵĠ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞ� ǀŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ;Ğƚ� ĚŽŶĐ� ĚĞ�
ǀŽƵƐͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕��d^�D͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĂŶƟŶĞ͕�ĚƵ�
ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�
ƐĂŶƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘ 
 

//͘ WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ůŝĠĞƐ�ă� ů͛ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�͗ 

 
à KďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ� �͗>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�

ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ƋƵĞ� Ě͛ ŚĂďŝƚƵĚĞ͘� dŽƵƚĞ� ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞǀƌĂ� ĚŽŶĐ�
ġƚƌĞ�ũƵƐƟĮĠĞ͘ 

 
à 'ĞƐƚĞƐ-ďĂƌƌŝğƌĞ� Ğƚ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ� ͗��ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ŶĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘��Ŷ�

ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵğƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĠůğǀĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�
ŝŵƉĠƌĂƟǀĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƩĞŝŶƚĞ͘��ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ŶĞ� Ɛ͛ ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘��ĂŶƐ�
ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ͕� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŽďůŝŐĠƐ�ĚĞ�
ƌĞƐƚĞƌ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�Ě͛ƵŶ�ŵğƚƌĞ͘ 



 
à ZğŐůĞƐ� ĚĞ� ŶŽŶ-ďƌĂƐƐĂŐĞ� ͗� >Ă�ƌğŐůĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ŶŽŶ�

ďƌĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ă�ĂƵĐƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�;ŐĂƌĚĞƌŝĞͿ͕�
ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�;ĐĂŶƟŶĞͿ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ě͛ ƵŶ�ŵġŵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�
ŶĞ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƐĞ�ͨ ŵĠůĂŶŐĞƌ ͩ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘��ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐĠƉĂƌĠƐ�
Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ŵğƚƌĞ� ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŐƌŽƵƉĞ  ͘

>ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĠƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗ 
Þ 'ƌŽƵƉĞ�ϭ�͗�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�dW^�Ğƚ�W^ͬD^�  ͖
Þ 'ƌŽƵƉĞ�Ϯ�͗�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�D^ͬ'^�Ğƚ�'^�  ͖
Þ 'ƌŽƵƉĞ�ϯ�͗�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ��W��͕��W��͕���ϭ�Ğƚ���ϭͬ��Ϯ�  ͖
Þ 'ƌŽƵƉĞ�ϰ�͗�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ���Ϯͬ�Dϭ͕��Dϭͬ�DϮ�Ğƚ��DϮ  ͘
 
à WŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�͗�WŽƵƌ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŽďůŝŐĂͲ

ƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ă� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ �͘�ĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͘� /ů�
ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƵŶ�ƐĂĐŚĞƚ�ŽƵ�ƵŶ�ƐĂĐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƌĂŶŐĞƌ�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�
ůĞ� ƉŽƌƚ� ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚĠĐŽŶƐĞŝůůĠ͘� dŽƵƐ� ůĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ� ĚĞ� ů͛ ĠĐŽůĞ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�
ƋƵĂŶĚ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďąƟͲ
ŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ͘  

 
à >ĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�͗�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�

ůĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ͕�ƵŶ� ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�;ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞƐ�ďąƟͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞƉĂƐ͕�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ� ůĞƐ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶƐ͕�ĂƉƌğƐ�ġƚƌĞ�ĂůůĠ�ĂƵǆ�ƚŽŝůĞƩĞƐͿ͘�,O�
HVW�pJDOHPHQW�GHPDQGp�DX[�IDPLOOHV�G¶DVVXUHU�XQ�ODYDJH�GHV�PDLQV�GH� OHXU�V��HQIDQW�V��GqV� OHXU�
UHWRXU�j�OD�PDLVRQ� 

 
à �ĠƌĂƟŽŶ͕� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� �͗ >͛ĂĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĞƐƚ� ůĂ� ƉůƵƐ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ğƚ� ĚƵƌĞ� ĂƵ�

ŵŽŝŶƐ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ͘�>ĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŽĐĐƵƉĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐŽŶƚ�ĂĠƌĠƐ�ůĞ�ŵĂƟŶ�ĂǀĂŶƚ� ů͛ ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ�
ĚĠũĞƵŶĞƌ�;ĞŶ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ�Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘��ĞƩĞ�ĂĠƌĂƟŽŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĂƵ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ͘��ŶĮŶ͕�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉƌĠĨĂďƌŝƋƵĠĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�ĂƉƌğƐ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ  ͘

 
à EĞƩŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĚƵ�ŵŽďŝůŝĞƌ� �͗ ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�

ŶĞƩŽǇĠƐ�ĞƚͬŽƵ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĠƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘�>ĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ŶĞƩŽǇĠĞƐ�Ğƚ�ĚĠͲ
ƐŝŶĨĞĐƚĠĞƐ�ĂƉƌğƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘�hŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ĚĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ� ƚŽƵͲ
ĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�;ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉŽŝͲ
ŐŶĠĞƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƐͿ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘�>͛ ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ũĞƵǆ͕�ĂƵǆ�ďĂŶĐƐ�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĞǆͲ
ƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƐĞƌĂ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�Ɛŝ�ƵŶ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƐƐƵƌĠ�;ŽƵ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƐĂŶƐ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϮ�ŚĞƵƌĞƐͿ͘ 

 
à DĂƚĠƌŝĞů�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�͗��ĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůğǀĞ�ĚĞǀƌĂ�ĂǀŽŝƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĐŽŵƉůĞƚ͕�ƋƵ͛ŝů�ĂƉͲ

ƉŽƌƚĞƌĂ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ƌĞŵƉŽƌƚĞƌĂ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽŝƌƐ�;ƐĂƵĨ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�dW^͕�W^�Ğƚ�D^Ϳ͘�>Ă�
ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�;ďĂůůŽŶƐ͕�ũŽƵĞƚƐ͕�
ůŝǀƌĞƐ͕� ũĞƵǆ͕� ũŽƵƌŶĂƵǆ͕�ĚĠƉůŝĂŶƚƐ�ƌĠƵƟůŝƐĂďůĞƐ͕�ĐƌĂǇŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƐĞƌĂ�ƉĞƌŵŝƐĞ�ă� ů͛ ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ůŽƌƐͲ
ƋƵĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ� ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ� ġƚƌĞ� ĂƐƐƵƌĠĞ� ;ŽƵ� ƋƵĞ� ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�
ġƚƌĞ�ŝƐŽůĠƐ�ϮϰŚϬϬ�ĂǀĂŶƚ�ƌĠƵƟůŝƐĂƟŽŶͿ  ͘

 
à �ǆƉůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ� �͗ >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă� ůĞƵƌ�ąŐĞ�

ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƋƵΖŝůƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͘��ΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕� ŝůƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐ� ĂƵǆ� ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘� >ĞƵƌ�ƉĂƌŽůĞ͕� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�ǀŝǀĞŶƚ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ɛŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ƐĞƌĂ�ĞŶƚĞŶĚƵĞ�Ğƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ  ͘



 

//͘ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĞůůĞ�;ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞͿ�  ͗
  
Ă͘ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ĠĐŽůĞ�͗ 
>ΖĠĐŽůĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ƐƵƌ�ϰ� ũŽƵƌƐ͘� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ůĞ� ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕� ũĞƵĚŝ͕� ǀĞŶĚƌĞĚŝ͘�>Ğ�
ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů͘�WŽƵƌ�ĞŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞͲ
ǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�DŵĞ�WŝǌŽŶ�ĂƵ�Ϭϳ�ϴϵ�ϴϯ�ϱϭ�ϱϭ͘ 
 
ď͘ �ůğǀĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�  ͗
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�dW^͕�W^͕�D^͕�'^͕��W͕���ϭ͕�
��Ϯ͕��Dϭ�Ğƚ��DϮ͘ 
 
Ă͘ DŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�͗ 
�Ŷ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�dW^�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ��
;Ğƚ�ƵŶ�ƐĞƵůͿ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽƵ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌ�ƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�
Ğƚ�ƐĞ�ŶĞƩŽŝĞ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
�Ŷ�W^ͬD^͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�;ƵŶ�ƉĂƌ�ĞŶĨĂŶƚͿ�ĞŶƚƌĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�
ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠƐŚĂďŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͘ 
�Ŷ�D^ͬ'^�Ğƚ�'^͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶƚƌĞƌŽŶƚ�ƐĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ͘ 
�Ŷ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĨƌĂŶĐŚŝƌŽŶƚ�ƐĞƵůƐ�ůĂ�ŐƌŝůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĂůůĞƌ�ƐĞ�ůĂǀĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�
ůĞƵƌ� ƐĂůůĞ�ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ� ;�W��͕� �W� �͕� ��ϭ�Ğƚ� ��ϭͬ��ϮͿ� ŽƵ� ůĞ� ƌĂŶŐĞ�ĚĞǀĂŶƚ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ;��Ϯͬ�Dϭ͕� �Dϭͬ�DϮ�Ğƚ�
�DϮͿ͘ 
 
Đ͘ DĞƐƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�  ͗
 
à �ƵĐƵŶ�ĠůğǀĞ�ĮĠǀƌĞƵǆ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϴΣ�Ϳ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂĚŵŝƐ�ă� ůΖĠĐŽůĞ�ŽƵ�ă� ů͛ ĂĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�

ĚĞǀƌŽŶƚ� ĚŽŶĐ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƵƌ;ƐͿ� ĞŶĨĂŶƚ;ƐͿ� Ŷ͛ĞƐƚ� ŽƵ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĮĠǀƌĞƵǆ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�ů͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͘ 

à �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƐ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ͕�;ƉŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů�ůĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ĠǀŽͲ
ĐĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵǆ͕�ĠƚĞƌŶƵĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƐŽƵŋĞŵĞŶƚ͕�ŵĂů�ĚĞ�ŐŽƌŐĞ͕�ĨĂƟŐƵĞ͕�ƚƌŽƵďůĞƐ�ĚŝŐĞƐƟĨƐ͕�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĮğǀƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕� ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů� ƐĞƌĂ� � ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠ͘� >͛ ĠůğǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƐĞƌĂ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ŝƐŽůĠ� ;ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ąŐĞ� Ě͛ ĞŶ�ƉŽƌƚĞƌͿ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ĚĠĚŝĠĞ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƐĂ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ ĂƩĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͘�
>ĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐͬƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ůĠŐĂƵǆ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂƉƉĞůĠƐ� ƐĂŶƐ� ĚĠůĂŝ� ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ ŝůƐ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ů͛ĠůğǀĞ� ĞŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ũŽŝŐŶĂďůĞƐ͘ 

    
Ě͘ ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�  ͗
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƌĞƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�
ůĞ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐĞƌĂ�ƐĠƉĂƌĠ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ϯ�ŵğƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĂŶŐĞƌ͘ 
WŽƵƌ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� DŵĞ� �ĂƵĚŝŶĞƚ� ƉĂƌ� ĞŵĂŝů�
;ĐĂŶƟŶĞƐĐŽůĂŝƌĞĐŚĂŝůůĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͘ 
  
Ğ͘ �ĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�͗ 
hŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƋƵΖĂƵƉĂͲ
ƌĂǀĂŶƚ�;ϳŚϭϱ-ϴŚϱϬ�Ğƚ�ϭϲŚϯϬ-ϭϵŚϬϬͿ͘ 
WŽƵƌ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ�DŵĞ�WŝǌŽŶ�ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ;Ϭϳ�ϴϵ�ϴϯ�ϱϭ�ϱϭͿ�
ƉŽƵƌ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ͘ 
 
Ĩ͘ dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�  ͗
dŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�
ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ƌĠŐŝŽŶĂů͕�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 



 
Ő͘ �ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�  ͗
�͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĠƚĂŶƚ�ƉĞƌƚƵƌďĠĞƐ͘ 
 
Ś͘ ZğŐůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�  ͗
�ĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĞŶ�ƉŽƌͲ
ƚĂŶƚ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŵĂƐƋƵĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƩĞŶͲ
ĚƵ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 
>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŶĞ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĞŵŵĞŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�ƐΖŝů�Ă�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϴΣ�Ϳ�ŽƵ�
Ɛŝ�ŝů�ŽƵ�ĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ��Ks/�-ϭϵ͘ 
�Ğ�ŵġŵĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ƚĞƐƚĠƐ�ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�^�Z^-��ŽǀϮ͕�ŽƵ�ĚŽŶƚ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ƚĞƐͲ
ƚĠ�ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ă� ƌŝƐƋƵĞ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ĠĐŽůĞ͘� /ůƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ũŽŝŐŶĂďůĞƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͘ 


