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hŶĞ�ŐƌŝůůĞ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�
�ǌƵƌ�Ğƚ��ƐŵĂƌ͘  

hŶ�ŵŽƚ�ŇĠĐŚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ ͗ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Page 6 

>Ă�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ���ϭ�ƉƌĠƉĂƌĞ�EŽģů�͊� 

�ĞƉƵŝƐ�ĚĠũă�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƉĂƌŽŶƐ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�
ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĂŶƵĞůůĞƐ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞ�
ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞƐ�͊ 

EŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌŽŶƐ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�>ŽƌƐ�ĚĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ǀƈƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝŵŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�
Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 

EĂŢŵ�ͨ�ũ͛ĂŝŵĞ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ƐĂƉŝŶƐ�ͩ �������������������������������������������������������������������������������&ůŽƌĂ�ͨ�ũ͛ĂŝŵĞ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ͩ������

�ŵǇ�ͨ��ũ͛ĂŝŵĞ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƌƐ�ĚĞ�EŽģů ͩ��������������������������������DĂŚŵƵĚ�ͨ�ũ͛ĂŝŵĞ�ƚƌŽƉ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ďĂƚĂŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ͩ 

dŽƵŵĂŶŝ�ͨ��ũ͛ĂŝŵĞ�ďŝĞŶ�ƌĞǀŽŝƌ�ŵĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ͩ    ŽƵŚĂŵŵĂĚ�ͨ�ũ͛ĂŝŵĞ�ďŝĞŶ�ũĞƚĞƌ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ͩ 

DĂƌŝĂ�ͨ�ũ͛ĂŝŵĞ�ďŝĞŶ�ŵĂŶŐĞƌ�ĚĞƐ�ŐąƚĞĂƵǆ�ͩ   �������������ĂŵŝĞŶ�ͨ��ũ͛ĂŝŵĞ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƟŶŽŝƌĞ�ͩ 

�ůĞǆŝƐ�ͨ��ũ͛ĂŝŵĞ�ďŝĞŶ�ůĞ�ƉğƌĞ�EŽģů�ͩ   ��������������������^ŚĂǇŶĂ�ͨ�ũ͛ĂŝŵĞ�ďŝĞŶ�ĨġƚĞƌ�EŽģů�ĂǀĞĐ�ŵĂ�ƐƈƵƌ�ͩ 

EĂƚŚĂŶ�ͨ�ũ͛ĂŝŵĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŚąƚĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŽŶŚŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ͩ ����������������������������������ĞůŝĂ�ͨ�ũ͛ĂŝŵĞ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ͩ 

<ĂŢƐ�ͨ�ũ͛ĂŝŵĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐĂƉŝŶƐ�ͩ������DĂƌůĞǇ�ͨ�ũ͛ĂŝŵĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ŵĞƐ�ĐŽƵƐŝŶƐ�ͩ�����,ĂƌŝƐ�ͨ�ũ͛ĂŝŵĞ�ůĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ͩ 

 

>Ă� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ŵĂŶƵĞůůĞ�
ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞīĞĐƚƵĠ͕� ĞƐƚ� ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞŶŶĞƐ͕� ƋƵŝ�
ƐĞƌŽŶƚ� ďŝĞŶƚƀƚ� ƉƌġƚƐ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ�
ĂĐĐƌŽĐŚĠƐ� ĚĂŶƐ� ǀŽƐ� ƐĂƉŝŶƐ� ĚĞ�
EŽģů�͊ 



 
 

 

WĂŐĞ�ϳ 

&(���6pDQFH�&LQpPD��� 

ͨ DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůĞƐ��W͕��Wͬ��ϭ͕���ϭ�Ğƚ�ůĞƐ���Ϯ�ƐŽŶƚ�ĂůůĠƐ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ZĂǀĞů�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŝŶĠŵĂ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�>Ğ�ŐĂƌĕŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝŵĠ�ĐĞƩĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵ��ƌĠƐŝů͘�hŶ�ƉĞƟƚ�
ŐĂƌĕŽŶ�ƋƵŝƩĞ�ƐĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͘��ĂŶƐ�ƐĂ�ƉŽĐŚĞ͕�ŝů�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞ͘� ^Ă�ŵĂŝƐŽŶ� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕� ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ� ĚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� Ğƚ� ĞŶ� ƉĂƌĐŽƵƌĂŶƚ� ůĞ� �ƌĠƐŝů͕� ŝů� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐŚĂŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽƚŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƐŝŶĞ�ƋƵŝ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƟƐƐƵƐ͕�ŝů�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ďƌĠƐŝůŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ͘ 

hŶ�ŵŽƚƐ�ŵġůĠƐ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�
ůĞƐ���Ϯ�ƐƵƌ�ͨ ůĞ�ŐĂƌĕŽŶ�

Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ ͩ͘ 



&3��FRQQDLVVH]�YRXV�2XLVWLWL��" WĂŐĞ�ϴ 

KƵŝƐƟƟ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŝŶŐĞ͘�/ů�Ă�ĚĞƐ�ƉŽŝůƐ�ŵĂƌƌŽŶ͕�ůŽŶŐƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĠƚĂƌĚ͘� 

KƵŝƐƟƟ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞů�ƉĂǇƐ�ŝů�ǀŝĞŶƚ͘�>Ă�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞ�ů͛Ă�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ĞŶ�ĐĂƌƚŽŶ�Ğƚ�Ă�ĨĂŝůůŝ�ůĞ�ũĞƚĞƌ�ă�ůĂ�
ƉŽƵďĞůůĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƌŝĞŶ�Ě͛ĠĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďŽŠƚĞ͘�DĂŝƐ�ĕĂ�Ă�ďŽƵŐĠ͙Ğƚ�ůĂ�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞ�Ă�ǀƵ�KƵŝƐƟƟ ͖�ĞůůĞ�ů͛Ă�ƉƌŝƐ�
Ğƚ�ƉƵŝƐ�ĞůůĞ�ů͛Ă�ĂĚŽƉƚĠ͘ 

/ů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŐŽƵƌŵĂŶĚ ͖�ŝů�ĂŝŵĞ�ůĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ͕�ůĞƐ�ďĂŶĂŶĞƐ͕�ůĞƐ�ďŽŶďŽŶƐ͙�hŶ�ũŽƵƌ͕��ůǇƐƐĂ�Ă�ŽīĞƌƚ�ƵŶ�ƉĂƋƵĞƚ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐĞƐ�
dĂŐĂĚĂ�ă�KƵŝƐƟƟ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ǀƵ�ůĞ�ƐĂĐŚĞƚ�ǀŝĚĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ďĂŶĐ͘�KƵŝƐƟƟ�ĂǀĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ŵĂŶŐĠ ͊͊͊͊�ƚ�ŝů�
Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ŵŝƐ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ůĂ�ƉŽƵďĞůůĞ ͊͊͊�KƵŝƐƟƟ�Ă�ĂǀŽƵĠ ͖�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ŚŽŶƚĞ�ĚĞ�ůƵŝ�Ğƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƚƌŝƐƚĞ͘�DĂŝƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ŝů�Ă�
ĐŽŵƉƌŝƐ�Ğƚ�ĕĂ�ĂůůĂŝƚ�ŵŝĞƵǆ͘ 

DĞŚƌĂŶĂ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞƩĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�Ğƚ�ŝů�Ă�ŵĂŶŐĠ�ƵŶ�ĐĂƌƌĠ͘�>Ă�ŵĂŠƚƌĞƐƐĞ�Ă�ďŝĞŶ�ĐĂĐŚĠ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂͲ
ďůĞƩĞ ͊�KƵŝƐƟƟ�ĂŝŵĞƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĐĂƌ�ŝů�ĞƐƚ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƉŽŝůƐ͘��ůŽƌƐ�ŝů�ĂƩĞŶĚ�ƋƵ͛ŝů�
ĨĂƐƐĞ�ďĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƐĞ�ďĂŝŐŶĞƌ�ă�ůĂ�ŵĞƌ͘ 

YƵĂŶĚ�ŽŶ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĞŶŶƵŝĞ�Ğƚ�ŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ďŝůůĞƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ͘ 

�ĞƐ�ĨŽŝƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ďƌƵƚĂů͘�/ů�ĨĂƵƚ�ůƵŝ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ͕�ĐĂůŵĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�
ŐĞŶƟů͘�KƵŝƐƟƟ�ĂŝŵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ǀŽǇĂŐĞƌ͘�hŶ�ũŽƵƌ͕�ŝů�ƌĞƉĂƌƟƌĂ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƌĂĐŽŶƚĞƌĂ�ƐŽŶ�ǀŽǇĂŐĞ͘ 

 

 

 

sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ ͊  

��Ϯ͗�WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů͊ 


