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^�D�/E��ϭ� 
ϯͬϱ�ĂŶƐ ϲͬϭϭ�ĂŶƐ� 

D�d/E �WZ�^-D/�/ D�d/E �WZ�^-D/�/ 

>ƵŶĚŝ� 

ϭϬ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ă�

ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

DĂŶŶǇ�Ğƚ��ŝĠŐŽ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�

ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ŐůĂĐĞ 

�:ĞƵ�ƐƉŽƌƟĨ 

&ƌĞƐƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�

ŐƌŽƩĞ�ƉƌĠŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

^ŽƌƟĞ�ă�ůĂ�ĐĂǀĞƌŶĞ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵƐĞ 
�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

DĂƌĚŝ� 

ϭϭ 
�ŝŶŽƐĂƵƌĞƐ�'Ž͕� 

ZĂƩƌĂƉĞǌ-ůĞƐ�ƚŽƵƐ�͊ 
'ƌĂŶĚ�ũĞƵ 

<ŝŵ�ƐĞŶƐŽƌŝĞů�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�

ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ͕�ĐƵĞŝůůĞƵƌƐ 
:ĞƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ 

�ĂůůŽŶ�DĂŵŵŽƵƚŚ� 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 
WĞƟƚƐ�ĐĂŝůůŽƵǆ�ĞŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚ 

�ŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ŽƐ 

'ƌĂŶĚ�ũĞƵ 

DĞƌĐƌĞĚŝ 

ϭϮ� 

:ĞƵĚŝ� 

ϭϯ 
DŝĂŵ͕�ůĞƐ�ĐŽŽŬŝĞƐ�DĂŵŵŽƵƚŚ 

�ƵŝƐŝŶĞ 

>Ă�ďĂůĂĚĞ�ĚĞƐ��ƌŽ-DŝŐŶŽŶƐ 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ 

&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƐƚƵŵĞ�

ƉƌĠŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ 
�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

>Ă�ďĂůĂĚĞ�ĚĞƐ��ƌŽ-DŝŐŶŽŶƐ 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ 

sĞŶĚƌĞĚŝ� 

ϭϰ 
&�Z/� 

�^KZd/��ă�ůĂ�:KhZE�� 

WĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ�ă�DĂůĂŶƐĂĐ 

^ĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ϭϬ�ĂƵ�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ 



^�D�/E��Ϯ ϯͬϱ�ĂŶƐ ϲͬϭϭ�ĂŶƐ� 
 D�d/E �WZ�^-D/�/ ^Žŝƌ D�d/E �WZ�^-D/�/ 

>ƵŶĚŝ� 

ϭϳ 
'ƌĂŶĚ�ƐĂƌĐŽƉŚĂŐĞ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

EŽƐ�ŵŝŶŝ-ũĞƵǆ�ŽůǇŵƉŝƋƵĞƐ 

:ĞƵǆ�ƐƉŽƌƟĨƐ 

'ąƚĞĂƵ�ƉǇƌĂŵŝĚĞ 

�ƵŝƐŝŶĞ 

Kƶ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ� 

�ůĠŽƉąƚƌĞ�͍ 

:ĞƵ 

DĂƌĚŝ� 

ϭϴ 

�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ă�ůĂ�
ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ǀŝƐƵĞůƐ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 
�ƚ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚĠĞ�ĂƵ�

ĐĞŶƚƌĞ 

EƵŝƚĠĞ�ĂƵ�
ĐĞŶƚƌĞ 

DĠĚĂŝůůĞƐ�'ƌĞĐƋƵĞƐ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

:ĞƵǆ�ŽůǇŵƉŝƋƵĞƐ 

:ĞƵ�ƐƉŽƌƟĨ 

DĞƌĐƌĞĚŝ 

ϭϵ 

>Ğ�ŐąƚĞĂƵ�ĚƵ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĚĞ�
�ůĠŽƉąƚƌĞ 

�ƵŝƐŝŶĞ 

>Ă�ǀĂůƐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ũĞƵǆ 

:ĞƵǆ� 

&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƐƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĐŽƵƌŽŶŶĞƐ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�
ĚĞƐ�'ĂƵůŽŝƐ 

'ƌĂŶĚ�ũĞƵ 

:ĞƵĚŝ� 

ϮϬ 
WĞƟƚƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛�ŶƟƋƵŝƚĠ 

:ĞƵǆ 

:Ğ�ŵĞ�ĚĠŐƵŝƐĞ�Ğƚ�ũĞ�ĚĠĮůĞ�͊ 

:ĞƵǆ�ƐĐĠŶŝƋƵĞƐ 

�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ă�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ 

^Ƶƌ�ĚĞƐ�ŵƵƐŝƋƵĞƐ�
ĠŐǇƉƟĞŶŶĞƐ 

:ĞƵ� 

sĞŶĚƌĞĚŝ� 

Ϯϭ 

:ŽƵƌŶĠĞ�ͨ /ŶƚĞƌĐĞŶƚƌĞ ͩ�ĂǀĞĐ�ů͛�>^,�ĚĞ�>ŽĐŵŝŶĠ 

��>ŽĐŵŝŶĠ 

^ĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ϭϳ�ĂƵ�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ 



 

^�D�/E��ϯ� 
ϯͬϱ�ĂŶƐ ϲͬϭϭ�ĂŶƐ� 

D�d/E �WZ�^-D/�/ D�d/E �WZ�^-D/�/ ^K/Z 

>ƵŶĚŝ� 

Ϯϰ 
WŽƌƚƌĂŝƚ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

>Ğ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞƐ�
ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ 

'ƌĂŶĚ�ũĞƵ 

>͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

>Ă�ĐŝƚĂĚĞůůĞ�ͬ�ůĞƐ�ĂƌŵƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌƐ 

'ƌĂŶĚƐ�ũĞƵǆ�ƐƉŽƌƟĨƐ 

DĂƌĚŝ� 

Ϯϱ 
WĂŝŶ�ƉĞƌĚƵ 

�ƵŝƐŝŶĞ 

�ĂůĂĚĞ�ă�DŽƵƐƚŽŝƌ 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ 

DĂƋƵĞƩĞ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĨŽƌƚ 

ĂĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

:ĞƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ 

�Ğƚ 

WƌĠƉĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ 

EƵŝƚĠĞ�ĂƵ�
ĐĞŶƚƌĞ 

DĞƌĐƌĞĚŝ 

Ϯϲ� 
>Ğ�ŐĂƌĚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƵƌ 

'ƌĂŶĚ�ũĞƵ 

^ŽƌƟĞ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ 

�ƋƵĂůƵĚ�ă�>ŽĐŵŝŶĠ 

�ĂƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĞǀĂůŝĞƌ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

^ŽƌƟĞ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ 

�ƋƵĂůƵĚ�ă�>ŽĐŵŝŶĠ 

:ĞƵĚŝ� 

Ϯϳ 

��ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉĠĞ�ĚƵ�
ƌŽŝ��ƌƚŚƵƌ 

:ĞƵ 

>Ğ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚƵ�ƌŽŝ�
�ƌƚŚƵƌ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

'ąƚĞĂƵ�ĚĞ�&Žƌƚ�ĨŽƌƚ�
>ŽŝŶƚĂŝŶ 

�ƵŝƐŝŶĞ 

>ĞƐ�ũŽƵƚĞƐ�ĚƵ�DŽǇĞŶ-ąŐĞ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ 

sĞŶĚƌĞĚŝ� 

Ϯϴ 

^KZd/��ă�ůĂ�:KhZE�� 

WĂƌĐ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ůĞ�W͛Ɵƚ�ĚĠůŝƌĞ�ă�WůŽĞŵĞů 

^ĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�Ϯϰ�ĂƵ�Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ 



 

^�D�/E��ϰ 
ϯͬϱ�ĂŶƐ ϲͬϭϭ�ĂŶƐ� 

D�d/E �WZ�^-D/�/ D�d/E �WZ�^-D/�/ 

>ƵŶĚŝ� 

ϯϭ 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�
ŵŽĚĞƌŶĞƐ 

:ĞƵǆ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ 

�ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĂǀŝŽŶƐ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

EĞƚďĂůů 

�ĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ 

DĂƌĚŝ� 

Ϭϭ 
�ƌġƉĞƐ 

�ƵŝƐŝŶĞ 

WƌŽŵĞŶĂĚĞ�ĂƵ�ͨ :ĂƌĚŝŶ�ĚĞ�
sĞƌƐĂŝůůĞƐ ͩ 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ 

EĠďƵůĞƵƐĞ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

>Ă�ƚŚğƋƵĞ 

ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐƉŽƌƟǀĞ 

DĞƌĐƌĞĚŝ 

ϬϮ 
DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ă�ZĞŵƵŶŐŽů 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ 

>͛ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ŵĂŶƵĞůůĞ 

'ąƚĞĂƵ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ 

�ƵŝƐŝŶĞ� 

DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ă�ZĞŵƵŶŐŽů 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ 

:ĞƵĚŝ� 

Ϭϯ 
�ŝĚĞǌ-ŶŽƵƐ�ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�͍ 

'ƌĂŶĚ�ũĞƵ 

WĞƟƚƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ 

:ĞƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ 

:ĞƵĚŝ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ 

:ĞƵ�Ě͛ĠƉƌĞƵǀĞƐ� 

sĞŶĚƌĞĚŝ� 

Ϭϰ 

^KZd/��ă�ůĂ�:KhZE�� 

WĂƌĐ��Yh�Z�s�ă�>ŽƵĚĠĂĐ 

^ĞŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�Ϭϰ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ 



/E&KZD�d/KE^��>^,��s�>>z^-�d��ϮϬϮϯ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�Ϭϰ�ĂŽƸƚ�-��ĐŽůĞ�ĚĞ�ů͛�ǀĞů�-��s�>>z^�-�EĂŝǌŝŶ 

/E^�Z/Wd/KE^� ͗� DŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ͨ >��WKZd�/>�&�D/>>� ͩ͘��ŽƐƐŝĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�

ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ŽƵ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽƵ�ă� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ͘� /ů�ĞƐƚ�ă�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�Ğƚ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ă�
ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ͕�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ŽƵ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ͘��ŽƐƐŝĞƌ�ă� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�
ĐŝǀŝůĞ�;ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌͿ͘�dŽƵƚĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĂŶŶƵůĠĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

��^�E��^� ͗�ĞůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĂůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌĞĨƐ�ĚĠůĂŝƐ͘�hŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�

Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ͘� 

�EEh>�d/KE�͗�DŝŶŝŵƵŵ�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉƌĠǀƵĞ͘��ĠŵĂƌĐŚĞ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

W>h^������d�/>^�Θ�DK��>/d�^���E^�>��Z�'>�D�Ed�/Ed�Z/�hZ 

'ĂƌĚĞƌŝĞ�ĚƵ�ŵĂƟŶ   :ŽƵƌŶĠĞ  'ĂƌĚĞƌŝĞ�ĚƵ�ƐŽŝƌ 

��������ϳŚϯϬ�ă�ϵŚ   ϵŚ�ă�ϭϳŚ  ����ϭϳŚ�ă�ϭϴŚϯϬ ,KZ�/Z�^ 

>/�hy���^�
'�Z��Z/�^ 

������E�/�/E  DKh^dK/Z-Z�DhE'K>  Z�DhE'K> 

���ĐŽůĞ�ĚĞ�ů͛�ǀĞů ������ƐƉĂĐĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ ����'ĂƌĚĞƌŝĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ů͛�ǀĞů 

WĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ �ĠƉĂƌƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ϴŚϰϱ ����ĠƉĂƌƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ϴŚϯϬ 

   ������ZĞƚŽƵƌ�ă�ϭϳŚϬϬ  ����������ZĞƚŽƵƌ�ă�ϭϳŚϭϱ 

d�Z/&^ 

YƵŽƟĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ ф�ϴϬϬ�Φ ϴϬϬ�Φ�ă�ϭϮϬϬ�Φ х�ϭϮϬϬ�Φ �ǆƚĠƌŝĞƵƌƐ 

>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ ϲ�Φ ϴ�Φ ϵ�Φ ϭϬ�Φ 

Wƌŝǆ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ ϯ͘ϮϬ�Φ 

'ĂƌĚĞƌŝĞ� 
&ŽƌĨĂŝƚ�ŵĂƟŶ-ƐŽŝƌ͕� 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵƐ 

ϭ�Φ 

>Ă�ŶƵŝƚĠĞ ϯ�Φ ϰ�Φ ϰ͘ϱϬ�Φ ϱ�Φ 

>��dZKh^^��h����
sKdZ���E&�Ed� 
�h���EdZ�����>K/^/Z^ 

�ĂŶƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƐĂĐ�ă�ĚŽƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ǀŝĞŶĚƌĂ�
ĂǀĞĐ��͗� 
· hŶĞ�ŐŽƵƌĚĞ�Ě͛ĞĂƵ 
· hŶ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ 
· hŶ�ƌĞĐŚĂŶŐĞ�;ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�

ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐͿ 
· >Ğ�ĚŽƵĚŽƵ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�;ŽƵ�ƐĂĐ�ĚĞ�

ĐŽƵĐŚĂŐĞͿ�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ƐŝĞƐƚĞ͘ 
· hŶĞ�ĐĂƐƋƵĞƩĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĐŚĂƉĞĂƵ 
· �Ğ�ůĂ�ĐƌğŵĞ�ƐŽůĂŝƌĞ 
 
EŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ĨĞƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀġƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐƌĂŝŐŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�
ŽƵ�ŵĂŶƵĞůůĞƐ͘ 
 

>�^�:KhZ^����^KZd/��͗�WůĂŐĞ�ŽƵ�ƉŝƐĐŝŶĞ�͗�ƉƌĠǀŽŝƌ�
ƵŶ�ŵĂŝůůŽƚ�ĚĞ�ďĂŝŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐĞƌǀŝĞƩĞ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĠũă�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘� 

Z�E^�/'E�D�Ed^�͗�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�͗� 
:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ���,hKE�͗�Ϭϳ�ϴϲ�ϯϰ�ϮϮ�ϯϱ 

KƵ�ƌĞƐƉ͘ũĞƵŶĞƐƐĞΛĞǀĞůůǇƐ͘ďǌŚ 



/E&KZD�d/KE^��>^,��s�>>z^-�d��ϮϬϮϯ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�Ϭϰ�ĂŽƸƚ�-��ĐŽůĞ�ĚĞ�ů͛�ǀĞů�-��s�>>z^�-�EĂŝǌŝŶ 

EKhs��hd��͗� 
>��Eh/d�����>͛���h�/>����>K/^/Z^ 

�Ğƚ�ĠƚĠ�ϮϬϮϯ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛�ǀĞůůǇƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ŶƵŝƚĠĞ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐŽƉĂŝŶƐ�Ğƚ�ĐŽƉŝŶĞƐ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ąŐĞ͘� 
 
Ϯ�ŶƵŝƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ��͗� 
· DĂƌĚŝ�ϭϴ�ũƵŝůůĞƚ�͗�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�'^͕��W�Ğƚ��Ğϭ 
· DĂƌĚŝ�Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ�͗�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶ��ĞϮ͕��ŵϭ�Ğƚ��ŵϮ 
 
�KE�/d/KE^����W�Zd/�/W�d/KE 
· >͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ă�ů͛�>^,�ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶƵŝƚĠĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͘ 
· /ů�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉĂƐ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĐŚĞǌ�ůƵŝ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�н�ŶƵŝƚĠĞ�

;ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŶƟŶƵĞͿ 
· >͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĞǀƌĂ�ĂǀŽŝƌ�ĚğƐ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ŵĂƟŶ͕�ƵŶ�ƐĂĐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�

Ğƚ�ůĂ�ŶƵŝƚĠĞ͘ 
· >Ă�ͨ ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŶƵŝƚĠĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ ͩ�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĮŶ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĂǀĂŶƚ�ϵŚ͘��ƵƐƐŝ͕�Ɛŝ�

ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ƌĞŶƚƌĞƌ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ůĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ϴŚϯϬ�Ğƚ�ϵŚ�ĂƵ�
ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘ 

 
Z�'>�D�Ed 
· >Ğ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵŝƚĠĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ƚĂƌŝĨ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĞŵŝ-

ũŽƵƌŶĠĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�Y&���&�ƐŽŝƚ� 
Þ ф�ϴϬϬ�Φ�͗�  �ϯ�Φ 
Þ �ŶƚƌĞ�ϴϬϬ�Ğƚ�ϭϮϬϬ�Φ�͗�ϰ�Φ 
Þ х�ϭϮϬϬ�Φ�͗�  �ϰ͘ϱϬ�Φ 
Þ �ǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�͗�  �ϱ�Φ 

· >Ğ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ă�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŚĂďŝƚƵĞů�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
�,�Yh����E��/Z��ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ůĂ�ŶƵŝƚĠĞ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ĞŶĐĂŝƐƐĠ�ĞŶ�ƌĠŐŝĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ĞŶ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯ͘ 

KZ'�E/^�d/KE����>��Eh/d��� 
�2E�Z�͗� 
· dŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĚŠŶĞƌ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�

ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘�>Ğ�ĚŠŶĞƌ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽƵ�ă�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘� 
s�/>>�� 
· �ƉƌğƐ�ůĞ�ĚŠŶĞƌ͕�ƵŶĞ�ǀĞŝůůĠĞ�ƐĞƌĂ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘ 
Eh/d�� 
· >͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�ͬ�ƐŝĞƐƚĞ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝƚƐ�ďĂŶŶĞƩĞƐ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƐŽŝƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĂƉŝƐ�ĚĞ�ƐŽů�ĚĠũă�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ƐĠƉĂƌĠƐ�Ě͛ϭ�ŵ�Ğƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽƵĐŚĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ͘� 

 >ĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�;ϮͿ�ĚŽƌŵŝƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉŝğĐĞ�ƉŽƵƌ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĞƵƌ��
 ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�/ůƐ�ĚŽƌŵŝƌŽŶƚ�ă�ů͛ĠĐĂƌƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 
W�d/d���:�hE�Z 
· >Ğ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝƐ�ĂǀĞĐ��ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ů͛�>^,�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ŵĂƟŶ͘ 
 
dZKh^^��h 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐĂĐ�ůĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 
K�>/'�dK/Z��͗� 
· WǇũĂŵĂ 
· ^ĂĐ�ĚĞ�ĐŽƵĐŚĂŐĞ�ŽƵ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵĐŚĂŐĞ�;ĚƌĂƉ�н�ĐŽƵĞƩĞͿ 
· ZĞĐŚĂŶŐĞ�;ƐŽƵƐ-ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�н�ƚĞŶƵĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶͿ 
· EĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞ�͗�ďƌŽƐƐĞ�ă�ĚĞŶƚ͕�ĚĞŶƟĨƌŝĐĞ͕�ƉĞŝŐŶĞ�ŽƵ�ďƌŽƐƐĞ͙ 
· ^ĞƌǀŝĞƩĞ�ĚĞ�ƚŽŝůĞƩĞ�Ğƚ�ŐĂŶƚ͘ 
· �ŚĂƵƐƐŽŶƐ�ŽƵ�ƐĂŶĚĂůĞƐ� 
 
KWd/KEE�>�͗� 
· �ŽƵĚŽƵ 
· >ĂŵƉĞ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ�ŽƵ�ŽďũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ 
 

�KDD�Ed�^͛/E^�Z/Z��͍� 
�īĞĐƚƵĞƌ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉƵŝƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶ�ŵĂŝů�ă�:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�͗�ƌĞƐƉ͘ũĞƵŶĞƐƐĞΛĞǀĞůůǇƐ͘ďǌŚ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�Ϭϳ�ϴϲ�ϯϰ�ϮϮ�ϯϱ 

н�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ�͗�ϯ͘ϮϬ�Φ 


